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: “

八 五
”

重大
、

重点基金项 目的实践 与启示 2 9 1

但必须找好服务对象
,

找到
“

结合点
”

和
“

接 口 ” 。

认真执行国家科技发展方针
,

紧密配合
“

国家 目标
”

是促进科学基金制和基础研究发展的必由之路
。

( 2)
“

创新
”

是科学技术发展
、

社会进步 的动力
,

科学基金支持的基础性研究把
“

创 新

性
”

作为选择项 目头条标准
。

通过对
“

八五
”

重大
、

重点项 目管理工作的回顾
,

得到这样一

点启示
,

基金管理工作也要抓住机遇
,

勇于创新与开拓
,

在支持重大项 目
“

油储
” 、

重点项

目
“
G邢

”

和
“

古地磁
”

中
,

在组织上
,

导向上
,

选题上都作 了一些有益的尝试
,

取得较好

的效果
。

( 3) 作为基金管理人员必须加强学习与调研工作
,

变被动为主动式的工作方式
,

这对提

高基金的管理水平十分必要
。
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谈科学基金国际合作新形式

— 福特
一

中国研究与发展基金

刘 卫

( 国家 自然科学基金委员会综合计划局
,

北京 100 0 8 3)

[关键词 1 国际合作
,

科学基金
,

汽车

概 况

福特
一

中国研究 与发展 基金设 立于 19 93 年
,

作为 第 1 期 的基金
,

美 国福特 汽车公 司

( oF 记 ) 投资 80 万美元
,

中国国家 自然科学基金委员会 ( N S F )C 提供等值的投人 (包括其所

在单位的人力支持
,

水 电供给
、

研究设施提供等 )
。

其宗旨在于支持 中国的大学和研究所从

本文于 19 96 年 or 月 20 日收到
、
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事与汽车行业直接或间接相关的基础研究和应用研究
。

这些研究将有助于提高 中国的技术水

平
,

有助于在中国建立具有国际竞争力的汽车工业长远 目标的实现
,

以及促进福特公司与中

国科技界的紧密合作
。

本基金第 1 期所资助的科研领域有
:

汽车新型材料
、

汽车排放控制与环境保护
、

代用燃

料及润滑剂
、

汽车电子系统
、

汽车计算机技术与工程
、

汽车制造技术
、

以及 车辆动力学等
。

本项基金利用 中国国家 自然科学基金委员会的专家系统
,

增加有关汽车应用技术方面的专家

进行评审
,

确定了第 1期资助的 28 项研究项 目 (其中 3 项由福特公 司另出资 9 万美元 )
,

项

目的研究周期为 3 年
,

平均强度 3 万美元
。

国际合作的新形式

福特
一

中国研究与发展基金的建立
,

开创了基础研究方面进行国际合作的新形式
。

像福特

基金这样面向一个行业
,

进行一个领域的合作研究
,

在我们的国际合作 中还是首次
。

正如当时

国务委员
、

国家科委主任宋健在首届项 目公布仪式上讲到
,

本项基金开创了我国在基础研究方

面与国外企业界合作的先河
,

中国政府高度赞赏福特公司决定选择这样少有的合作方式
。

福特公司对 中国科技人员的实力
,

对他们的才华是非常敬重的
。

对与中国的学术界
、

科

技人员进行的这次合作感到高兴
。

中国是一个人才聚集 的国家
,

而在科学前沿工作的科学家

大多数都在 自然科学基金的支持之中
,

宋健主任充分肯定福特公司选择国家 自然科学基金委

员会作为合作伙伴
,

这样的合作对双方都有利
。

对 中国来说
,

可为中国的科学家和工程师们

进行前沿基础研究创造条件
,

提高中国的科技水平
,

有助于在 中国实现建立具有国际竞争力

的汽车工业的长远 目标
; 对于福特公司来说

,

或许能在这些新 的资助项 目中得到新的知识
、

新的经验
。

中国汽车市场有巨大的潜力
。

中国需要开发一种适合 中国市场的小型的
、

多功能

的轿车
。

中国形势很好
,

越来越多的人需要购买汽车
,

福特公司对进人中国的汽车部件
、

整

车市场抱有很大的兴趣
。

福特
一

中国研究与发展基金对于中国和美 国之间的科技合作起着积极 的促进作用
,

所资

助的是汽车发展中的基础研究和应用研究
,

应用性很强
,

研究项 目将对中国的汽车工业发展

有重要意义
。

该项基金除借鉴 N S F C 的评审原则与程序外
,

在管理上有其独有的特点
:

( l)

本项基金由美国福特汽车公 司
、

中国国家 自然科学基金委员会
、

原 机械工业部
、

中国科学

院
、

科技部选派代表组成的技术顾问委员会 (AT )C 进行领导
。

国家 自然科学基金委员会通

过基金管理委员会 ( F M )C 从事本基金的管理工作
。

管理委员会 由 N S FC 的代表与福特汽车

公司的代表组成
。

( 2) 在协议 的约束下
,

按
“

项 目指南
”

和
“

管理暂行办法
”

的规定来受理

及评审项 目
,

评审时先 由中国专家对申请 的项 目 (第 1 期 94 项 ) 进行两轮评审
,

评 审出多

于资助项数 40 % 的项 目数 ( 35 项 )
,

再到美国由中美组成的技术委员会共同参与美方专家组

的再次评审
,

最终评出资助项 目 25 项
,

另有 3 项 由福特公司单独 出资资助
。

在第 1期的评

审中有 85 % 的项 目是由中方选出的 35 项 中确定的
。

双方对基金评议 中福特与中国专家评 审

意见的如此一致表示十分满意
。

众所周知
,

福特汽车公司在汽车技术 中许多方面的研究是处

于世界领先地位的
,

他们的许多专家在国际上享有很高的声誉
。

可见我们所建立的专家评审

制度在国际合作项 目的评审 中
,

以其科学性
、

公正性
、

合理性
、

先进性
,

充分地发挥 了作

用
。

( 3) 在对福特基金项 目的实施管理中美方极为重视
,

对每个获资助的申请者都 发给证
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书
,

并通过新闻发布人公布
。

项 目实行重点项 目的管理办法
,

中美双方每年对项 目逐项检查

并举办年度进展学术交流会
。

这些活动 中美双方都有专业对应的专家参与
。

每个项 目的报告

均要求用 中
、

英文填 写
,

以便中美双方都能及 时地 了解 到项 目的进展情况和取得 的成绩
。

( 4) 本基金研究经费管理 比较繁杂
,

既有人 民币还有美元
。

研究经费兑换成人 民 币分两年下

拨
。

此项 目留有部分美元用于国际交流
,

购置仪器设备等
,

存放在国家 自然科学基金委员会根

据需要随时提取
。

( 5) 本基金的研究项 目与福特公 司有密切 的合作关系
,

我们的研究项 目可根

据需要
,

经协商可到福特公司的研究所做试验
,

或去福特公司培训学习
。

福特公司还提供一些

所需的试验零部件等
,

如福特公司赠送的 1
.

3 升发动机用于甲醇燃料的试验工作
。

可见该基

金的这种新的国际合作形式和新的管理模式是灵活的
、

自由的
,

这种合作关系是行之有效的
。

2 福特
一

中国研究与发展基金的发展

福特
一

中国研究与发展基金 199 4 年开始实施
,

在项 目研究过程 中
,

中美双方都倾注了极

大的关注
,

使各项 目每年都能取得一些成效
。

从 199 5 年 6 月 29 日在北京举行 的年度进展学

术交流会就可看到
。

这些项 目都取得了一定 的成果
,

已完成和发表 了多篇学术论文
。

由于广

大科研人员积极努力工作
,

部分项 目已结束
,

取得了很好的成果
。

科研人员的这些卓有成效

的工作为福特
一

中国研究与发展基金 的再次资助和扩大资助规模提供 了基础
。

这些项 目的工

作进展和成果
,

双方都很满意
,

中美双方都通过电视 ( C CVT
、

CN N )
、

报纸等新闻媒界作了

大量的报道
。

通过这几年实践表明
,

该基金的设立不仅开创 了一种在基础研究与应用研究方

面进行国际合作的新模式
,

而且为实现中国的有关机构与福特汽车公司进行长期友好的合作

提供了有益的尝试
。

在第 1期资助的项 目即将完成之际
,

福特汽车公司扩大了在华的汽车研

究投资
,

除继续支持汽车方面的基础研究和应用研究外
,

还安排了两个重点项 目
: ( l) 混合

燃料项 目 ; ( 2) 稀土催化剂项 目
。

其特点是
:

大学
、

研究所
、

生产单位的结合
,

使科研成果

直接转化为生产力
。

项 目的总投资金额有较大幅度的增长
。

福特
一

中国研究与发展基金第 2 期支持 的基础研究和应用基础研究项 目
,

其技术领域较

第 1期更为集中
,

更为深人
,

双方更感兴趣
。

安排项 目少
,

支持强度高
,

有助于出好成果
,

这些研究有助于 中国经济的发展
,

资源的利用和环境的保护
。

福特
一

中国研究与发展基金为以后建立的 N S FC 与加拿大纽芬兰省海洋资源研究中心的合

作关系与美国通用汽车公司的合作以及与德国研究联系会建立的科学研究促进 中心等国际合

作起到了示范作用
。

N S FC 积极地扩展新 的合作交流形式
,

使 中国的科学技术事业更快地发
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